Leannovation_ Lean csoportvezeto LEANNOVATIoN

Az értékteremtés legjelentésebb része a gyartdsorokon, a munkaallomasokon torténik, a
terméket/szolgaltatast eléallitd munkatarsak altal. Azokon a vezetékon mulik elsé korben az
értékteremtés sikere — mindségi, mennyiségi, hatékonysagi szempontbdl — akik ezt a folyamatot, a
munkacsoportokat kdzvetlendl iranyitjak. A Lean csoportvezeté képzés célja, hogy az operativ terileten
dolgozé csoportvezeték hatékony modszereket és eszkozoket sajatitsanak el munkajuk szervezési
(szakmai) és iranyitoi (emberi) kihivasainak leklizdéséhez. Képessé valjanak az ,emberi tényezok”
tudatos kezelésre a munkahelyen, valamint napi feladataik sztenderd, hatékony napi rutinna
alakitasahoz.

Résztvevdk

A TWI Munkakapcsolatok (JR) programon és avezetéi sztenderd munka megkozelitésen alapuld
képzés a kdzépvezetdket, mlszakvezetdket, csoportvezetbket késziti fel:

= amunkat befolyasold személyi problémak
megeldzésére, korai felismerésére,
valamint a mar kialakult problémak
hatékony, korrekt, humanus megoldasara
= csapatuk eredményességének javitasara =
— az egyuttmukodés fejlesztésével
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A képzés optimalis résztvevdi létszam: 6-10 6

Tematika

A képzést az eredeti TWI Kézikonyvre alapoztuk és kiegészitettik a vezetdi sztenderd munka
koncepcidjaval:

= Avezetd 5 feladata és felel§ssége .

= Vezetdi szerep és karakter

= Az emberi problémak megelézése: a
pozitiv  munkakapcsolatok  vezetdi
alapjai

= 4 |épéses modszer — a személyi jellegl
problémak modszeres kezelése

= Esettanulmanyok, mintapéldak és
hozott szituaciok elemzése

= Veszteségszemlélet és lean alapok

A csoportvezeték szerepe a mikodési
strukturaban

= Mutatészamok, napi megbeszélések

= Megbeszélések felépitése

= Mduszak/csoportvezetdi ellendrzé lista

= |ean modszertanok beépitése a
csoportvezetdi  gyakorlatba  (Jidoka,
PDCA, Probléma megoldas, Kaizen, 5S,
folyamat audit, munkatarsak
fejlesztése)
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Modszer

A képzés 3 tréningnap — optimalisan 1 hénapos id6tavra elosztva. A képzés modszertana 6tvozi az
ismeretatadd eléadasok, demonstraciok, esettanulmanyok feldolgozasa, csoportmunkat, egyéni eset-
bemutatokat, szituacios gyakorlatokat, feladatmegoldasokat a lean laborban.

Sok-sok gyakorlaton, sajat tapasztalatok megszerzésén és szituaciok iranyitott feldolgozasan keresztul
mélyitik el a résztvevék a kapott tudast. Hasznositjuk a csoportban elérhetd, hozott tapasztalatokat, a
frontvonali poziciokban tipikusan eléforduld esetek elemzésével is segitjik a kozos tanulast — a vezetdi
készségek fejlesztését.

Képzés oktatdi

K&érosi Zoltan Pet6 Sandor
Szervezetfejlesztési tanacsado, Folyamatfejlesztési tanacsadd
tréner, coach 4-es szintl TPS, lean tanacsado

A képzés helyszine: Leannovation Trainig Center — Budakalasz, Jozsef Attila u. 75.
Képzés datum: Nyilt képzések a honlapon kiirt idépontban, vallalati képzés igény szerint
Képzés dija: Nyilt képzés kiiras szerint

Leannovation Egyestileti tagsag esetén 20% kedvezmeény érvényesithetd.

Jelentkezés, érdekl6dés: www.leannovation.hu/kepzes 8 info@leannovation.hu

Képzés szervezdje: Leannovation Solutions Kft.
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